UBND HUYÖN KIM THµNH                   Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam

TR¦êNG THCS CÈM LA                                    §éc lËp- Tù do -h¹nh phóc

ChiÕn l­îc ph¸t triÓn gi¸o dôc tr­êng THCS CÈM LA
Giai ®o¹n 2010 - 2015

                                         PhÇn I :Më ®Çu:
       Tr­êng trung häc c¬ së CÈm La thµnh lËp tõ 3/1967 . 
Tõ ®ã tíi nay tr­êng THCS CÈm La lu«n lu«n thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô cña m×nh gãp phÇn ®µo t¹o ng­êi lao ®éng míi cã kÜ n¨ng sèng, yªu n­íc, yªu CNXH
       ChiÕn l­îc ph¸t triÓn gi¸o dôc cña tr­êng THCS CÈm La giai ®o¹n 2010 - 2015 nh»m x¸c ®Þnh râ môc tiªu chiÕn l­îc vµ c¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu lµm c¬ së cho c¸c quyÕt s¸ch cña nhµ tr­êng, cña tËp thÓ CB-GV-NV, häc sinh  trong tr­êng nh»m thùc hiÖn tèt c«ng t¸c qu¶n lý gi¸o dôc ,®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc gãp phÇn ®­a sù nghiÖp gi¸o dôc cña x· nhµ ph¸t triÓn kÞp theo yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ ,x· héi chung cña ®Êt n­íc.
                         PhÇn II : Néi dung chÝnh cña chiÕn l­îc 

1/ §Æc ®iÓm t×nh h×nh nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n.

a, VÒ ®éi ngò c¸n bé gi¸o viªn - nh©n viªn vµ häc sinh:

- C¸n bé qu¶n lý : 2 trong ®ã 1 cã b»ng §H ; Cã nghiÖp vô qu¶n lý GD. 

 
- Gi¸o viªn : 22

 
- Häc sinh n¨m häc  2010-2011 tæng sè: 176 HS/7líp ,dù kiÕn qui m« ph¸t triÓn gi¸o dôc ®Õn n¨m 2015 sè HS  160 HS/ 6líp.

a, §iÒu kiÖn bªn trong :

   
* VÒ mÆt m¹nh
- CBQL : §Òu cã kÕ ho¹ch thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m häc cô thÓ theo : N¨m , th¸ng, tuÇn . Tr­êng ®· x©y dùng kÕ ho¹ch dµi h¹n 5 n¨m vÒ qui m« ph¸t triÓn gi¸o dôc cña tr­êng vÒ sè sè líp , sè h/s , gi¸o viªn , CBQL.

- Nhµ tr­êng thùc hiÖn tèt quy chÕ d©n chñ , tËp thÓ CBGV ®oµn kÕt , nhiÖt t×nh c«ng t¸c.

- Gi¸o viªn: §¹t chuÈn 100/% , cã tay nghÒ v÷ng vµng, nhiÖt t×nh c«ng t¸c . §¹i bé phËn gi¸o viªn ®Òu øng dông CN th«ng tin trong viÖc ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc.
 - VÒ häc sinh : phÇn lín häc sinh ngoan, chÞu khã häc tËp, chÊt l­îng æn ®Þnh, ®Æc biÖt nh÷ng n¨m gÇn ®©y qua c¸c kú thi vµo PTTH häc sinh cña tr­êng ®Òu ®­îc ®øng ë tèp ®Çu cña nh÷ng tr­êng cã kÕt qu¶ cao trong huyÖn.

- C¬ së vËt chÊt ngµy cµng ®­îc ®Çu t­ vµ hoµn thiÖn ®¸p øng ®­îc yªu cÇu  häc cña häc sinh vµ ®æi míi ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y.
 
* VÒ mÆt yÕu

- C«ng t¸c phª b×nh vµ tù phª b×nh trong CBGV cßn cã hiÖn t­îng nÓ nang ...

- Cßn mét sè Ýt gi¸o viªn nhËn thøc ch­a thùc sù ®Çy ®ñ vÒ c«ng t¸c ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc, ¸p dông CNTT trong ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc
- Cßn mét bé phËn häc sinh ch­a thùc sù tÝch cùc häc tËp, lùc häc cßn ë møc TB, tû lÖ häc sinh xÕp lo¹i häc lùc yÕu cßn nhiÒu so víi yªu cÇu chung.

- Cßn cã häc sinh vi ph¹m ®¹o ®øc ph¶i sö lý kØ luËt 

b, ®iÒu kiÖn bªn ngoµi 

* C¬ héi thuËn lîi: Nhµ tr­êng lu«n ®­îc sù quan t©m chØ ®¹o cña cÊp uû §¶ng vµ CQ ®Þa ph­¬ng, c¸c cÊp qu¶n lý Gi¸o dôc trùc tiÕp lµ Phßng Gi¸o dôc & §µo t¹o huyÖn . 
§Çu t­ tõng b­íc viÖc x©y dùng c¬ së vËt chÊt cho nhµ tr­êng . C¸c ®oµn thÓ x· héi, phô huynh häc sinh rÊt quan t©m tíi viÖc häc tËp cña con em m×nh.
* Th¸ch thøc khã kh¨n:

- Cßn mét bé phËn nh©n d©n cña ®Þa ph­¬ng cã møc thu nhËp thÊp nªn ®iÒu kiÖn quan t©m ®Õn viÖc häc tËp cña con em hä cßn cã h¹n chÕ.

- C¬ së vËt chÊt phôc vô cho viÖc øng dông CNTT  trong viÖc ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc cña nhµ tr­êng cßn h¹n chÕ, nhµ tr­êng ch­a cã phßng m¸y tÝnh riªng. 
 2/ §Þnh h­íng chiÕn l­îc ph¸t triÓn gi¸o dôc giai ®o¹n 2010 - 2015.

*Sø mÖnh tÇm nh×n : Gi¸o dôc cho c¸c thÕ hÖ häc sinh ý thøc tù gi¸c häc tËp tù rÌn luyÖn phÊn ®Êu trë thµnh ng­êi lao ®éng cã v¨n ho¸,cã kiÕn thøc ®Ó x©y dùng tæ quèc ViÖt Nam giµu ®Ñp v¨n minh.
3/ Môc tiªu chiÕn l­îc:

a,Môc tiªu chung : V­ît mäi khã kh¨n x©y dùng m«i tr­êng häc tËp cã nÒ nÕp , kû c­¬ng cã chÊt l­îng, t¹o mäi ®iÒu kiÖn cho mçi häc sinh cã c¬ héi ph¸t triÓn hÕt kh¶ n¨ng cña m×nh.
b, Môc tiªu cô thÓ

* vÒ ®éi ngò c¸n bé,gi¸o viªn , nh©n viªn:

 - N¨ng lùc qu¶n lý chuyªn m«n cña c¸n bé, gi¸o viªn,nh©n viªn ®­îc ®¸nh gi¸ kh¸ giái 60%- 70%
 
 - PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2012  cã 100% CBGV ®Òu sö dông thµnh th¹o m¸y tÝnh vµ øng dông c«ng nghÖ TT trong c«ng t¸c qu¶n lý, trong ®æi míi ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y.

 
- PhÊn ®Êu tr­êng ®¹t chuÈn Quèc gia n¨m häc 2020.

* VÒ ®éi ngò häc sinh :

 
- Qui m« líp häc tõ n¨m 2010 ®Õn n¨m 2015 : Qui m« ph¸t triÓn ë møc 7líp ,häc sinh møc b×nh qu©n tõ 150 ®Õn d­íi 200 h/s.

* ChÊt l­îng häc tËp :

 
- Tû lÖ häc sinh kh¸ giái : 45% ®Õn 50% trong ®ã giái lµ 8% ®Õn 10%.

 
- Tû lÖ häc sinh lªn líp sau thi l¹i ®¹t : 95 ®Õn 97%

 
- Hµng n¨m cã häc sinh giái cÊp huyªn vµ tr­êng ®øng ë thø h¹ng c¸c tèp ®Çu trong huyÖn.

 
- ChÊt l­îng häc sinh thi vµo PTTH ®øng ë thø h¹ng cao trong huyÖn.

* ChÊt l­îng ®¹o ®øc, kü n¨ng sèng:

- H¹nh kiÓm : Kh¸ - Tèt 90%

 
- Häc sinh ®­îc gi¸o dôc kü n¨ng sèng , kü n¨ng øng xö tèt th«ng qua c¸c tiÕt d¹y trªn líp , c¸c buæi ho¹t ®éng ngoµi giê lªn líp , c¸c ho¹t ®éng ®oµn ®éi 

 - T¹o dùng m«i tr­êng häc tËp lµnh m¹nh th©n thiÖn gióp cho mçi c¸ nh©n häc sinh ®Òu cã ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn kh¶ n¨ng cña m×nh.

- TiÕp tôc thùc hiÖn tèt c¸c cuéc vËn ®éng vµ phong trµo thi ®ua lín trong ngµnh : Cuéc vËn ®éng Hai kh«ng ; Cuéc vËn ®éng “Häc tËp vµ lµm theo tÊm g­¬ng ®¹o ®øc Hå ChÝ Minh” ; Phong trµo thi ®ua “ X©y dùng tr­êng häc th©n thiÖn , häc sinh tÝch cùc” ...

* C¬ së vËt chÊt: 
 
- T¨ng c­êng ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt phôc vô cho c«ng t¸c gi¶ng d¹y.

 
- Tham m­u víi chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng víi c¸c cÊp qu¶n lý gi¸o dôc x©y dùng thªm 4 phßng häc bé m«n. §Çu t­ c¸c trang thiÕt bÞ cña phßng häc bé m«n , phßng m¸y vi tÝnh.
- Më réng diÖn tÝch ®Êt ®Ó lµm khu gi¸o dôc thÓ chÊt, s©n ch¬i cho häc sinh theo h­íng ®¹t chuÈn quèc gia.

 
- TiÕp tôc x©y dùng tr­êng t¹o m«i tr­êng s­ ph¹m xanh s¹ch ®Ñp vµ an toµn.

c, Môc tiªu cho tõng giai ®o¹n :

* Giai ®o¹n 2010 - 2012:

 
- Tham m­u víi chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng vµ c¸c cÊp gi¸o dôc : hoµn thiÖn x©y dùng thªm 2 phßng häc bé m«n.
- §Çu t­ c¬ së vËt chÊt  vµ c¸c trang thiÕt bÞ phßng häc bé m«n.

 
-  Hoµn thµnh phßng m¸y vi tÝnh.

 
- N©ng chÊt l­îng c¸c mÆt gi¸o dôc , x©y dùng tr­êng tiªn tiÕn lµm tiÒn ®Ò cho viÖc x©y dùng tr­êng chuÈn quèc gia.
* Giai ®o¹n 12 - 13 : TiÕp tôc tham m­u víi c¸c cÊp chÝnh quyÒn më réng diÖn tÝch ®Êt theo quy ®Þnh tr­êng chuÈn quèc gia , x©y dùng s©n gi¸o dôc thÓ chÊt cho v­ên sinh vËt theo h­íng chuÈn quèc gia.

 
- §Çu t­ x©y dùng 2 phßng bé m«n ®¹t chuÈn quèc gia ®­îc c¸c cÊp cã thÈm quyÒn c«ng nhËn .


* Giai ®o¹n  2013 -2015 : TiÕp tôc n©ng cao chÊt l­îng gi¸o dôc toµn diÖn ,  G÷ v÷ng danh hiÖu tr­êng Tiªn tiÕn. .

      KÕt luËn : B¶n chiÕn l­îc PTGD lµ c¬ së phÊn ®Êu cña nhµ tr­êng ®Ó tõng b­íc ®i lªn . Dùa trªn chiÕn l­¬c PTGD ®­îc x©y dùng . Hµng n¨m nhµ tr­êng x©y dùng kÕ ho¹ch n¨m häc ®Ó tõng b­íc phÊn ®Êu hoµn thµnh chiÕn l­îc ph¸t triÓn GD tíi n¨m 2015 thùc hiÖn c¸c môc tiªu®· ®Ò ra . Hµng n¨m cã ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch cho phï hîp víi tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn chung.
                                                                               KT. HiÖu tr­ëng
                                                                              Phã HiÖu tr­ëng

                                                                                   NguyÔn ThÞ Nhung
